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1 Premessa

Come da mandato conferitoci, abbiamo elaborato il Piano finanziario consolidato del Comune di
Bioggio per il periodo 2021-2025. Esso include sia le risultanze riguardanti 'Amministrazione comu-
nale, sia quelle dell'’Azienda comunale dell’acqua potabile.

Il presente rapporto annulla e sostituisce il documento datato 16 novembre 2021, che si basava su
informazioni e ipotesi nel frattempo superate dagli eventi.

Occorre segnalare che mai come ora il periodo economico é caratterizzato da importanti fattori
d'incertezza, che rendono piu difficoltose le proiezioni. L'emergenza pandemica legata al Covid-19
ha avuto e manifestera anche in futuro degli effetti potenzialmente importanti e al tempo stesso
difficilmente quantificabili con precisione sia sull'economia che sulle finanze pubbliche. Se da un
lato & verosimile che non tutti i settori economici saranno toccati allo stesso modo da questa situa-
zione, cio che al momento puo essere confermata e l'evoluzione incerta delle proiezioni. Per questi
motivi, i dati contenuti nel presente documento andranno trattati con la necessaria prudenza e ve-
rificati periodicamente con |’effettiva evoluzione delle finanze del Comune.

Il Comune di Bioggio ha programmato per i prossimi anni una serie di importanti opere d'investi-
mento. Tra le principali in termini d'impegno finanziario figurano le costruzioni edili (in particolare
la realizzazione della nuova scuola dellinfanzia) e le opere del genio civile (investimenti stradali di
sovra e sottostruttura). Di particolare rilevanza saranno inoltre i contributi per investimenti. Le
proiezioni finanziarie permetteranno quindi di valutare in quale misura tali opere incideranno sui
risultati.

2 Obiettivo del mandato e perimetro di analisi

L'obiettivo del Piano finanziario & di determinare, sulla base di ipotesi di lavoro fissate a priori, l'e-
voluzione tendenziale dei risultati economici e patrimoniali del Comune. A questo proposito, il
Piano finanziario tiene conto dell’evoluzione del conto economico, del conto degli investimenti e
delle diverse voci del bilancio patrimoniale.

| dati di riferimento utilizzati, il piano delle opere e le risultanze delle proiezioni si riferiscono al
Comune e all'Azienda dell'acqua potabile. Per garantire una certa confrontabilita dei dati, i dati
economici e finanziari del servizio di approvvigionamento idrico sono gia stati integrati nei conti del
Comune con effetto al 31 dicembre 2020.

Il Piano finanziario si concentra sugli aspetti a carattere economico-finanziario. Non vengono invece
valutati gli aspetti altrettanto importanti, come quelli a carattere organizzativo o tecnico legati alla
disponibilita di risorse interne sufficienti a seguire la realizzazione dei diversi progetti.

3 Metodologia e descrizione del mandato
Dal punto di vista metodologico la pianificazione finanziaria persegue i seguenti obiettivi:

P elaborare una visione d’assieme a media-lunga scadenza, che permetta di intuire possibili
difficolta causate dallo sviluppo tendenziale;

P elaborare una visione globale sullo sviluppo delle finanze, per meglio comprendere le rela-
zioni esistenti fra investimenti e conto economico;

P fissare le priorita d’intervento del Comune, per facilitare la ricerca del migliore compromesso
tra esigenze politiche e finanziarie.

Tra i principali aspetti che verranno valutati possiamo elencare:
P esame e considerazioni della situazione demografica, economica e fiscale del Comune;

P esame, dove pertinente, dell’evoluzione delle finanze degli ultimi anni nella parte della ge-
stione corrente ordinaria e di quella degli investimenti;
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P esame e stima delle probabili entrate fiscali durante il periodo 2021-2025, tenuto conto di
eventuali modifiche a livello di Legge tributaria ticinese;

P valutazione delle probabili altre entrate e di tutte le uscite, incluse quelle dipendenti da altri
elementi (ad esempio oneri che dipendono dal gettito fiscale cantonale), compresi gli oneri
finanziari sulla base della situazione patrimoniale consolidata al 1° gennaio 2021;

P esame sommario e valutazione, congiuntamente con il Municipio e 'Amministrazione comu-
nale, dei possibili effetti dell'attuale emergenza sanitaria Covid-19 sulle finanze pubbliche
comunali;

P programmazione, con l’autorita politica, delle nuove opere per investimenti da realizzare,
della loro suddivisione sul periodo 2021-2025 e delle loro priorita;

P calcolo degli interessi passivi e degli ammortamenti derivanti dalle nuove opere.

L'analisi di questi fattori permettera di determinare i risultati d'esercizio (avanzi e disavanzi) dei
singoli anni relativi al periodo di previsione del piano, cosi come di tracciare l'evoluzione del debito
pubblico in termini assoluti e pro capite.

Il Comune di Bioggio introdurra il Modello contabile armonizzato 2 (MCA 2) con effetto a partire dal
1. gennaio 2022. Con esso avverra l'integrazione effettiva della gestione dell’Azienda acqua potabile
nei conti comunali. Il nuovo Modello introduce un piano contabile interamente rivisto e alcune no-
vita nella rilevazione contabile di alcune voci del conto consuntivo. Le proiezioni dei dati tengono
conto nel limite del possibile delle principali novita che saranno introdotte con il MCA 2, segnata-
mente per quanto attiene al metodo di ammortamento lineare e alla neutralizzazione dei servizi fi-
nanziati con delle tasse causali.

4 Situazione di partenza e dati di riferimento

Il Piano finanziario & stato allestito per il periodo 2021-2025. Esso si basa sui dati dell'ultimo conto
consuntivo approvato (2020), cosi come sui dati di preventivo successivi (2021 e 2022) del Comune e
dell'’Azienda comunale dell'acqua potabile.

Questi ultimi sono stati gia corretti e adattati, laddove gia conosciuto, ai valori effettivi o stimabili
con maggiore precisione sulla base delle nostre proiezioni e/o delle indicazioni fornite dal Munici-
pio. In particolare, le principali differenze rispetto ai dati di preventivo 2021 riguardano i ricavi fi-
scali (gettito delle persone giuridiche, gettito dimposta alla fonte, contributo di livellamento, par-
tecipazione comunale ai sensi dell'art. 196 cpv. 1bis LIFD), il ricalcolo degli ammortamenti e degli
interessi passivi, cosi come alcuni moderati correttivi attribuibili ai servizi finanziati tramite tasse
causali (approvvigionamento idrico, depurazione acque e raccolta e smaltimento rifiuti). Questi ul-
timi correttivi incidono anche sui dati previsionali dell'esercizio 2022.

5 Ipotesi di lavoro
Il presente piano finanziario si basa sulle seguenti ipotesi di lavoro:

5.1 Dati di riferimento generali

Moltiplicatore politico 2021 ess:  57%

Le proiezioni finanziarie si basano su un moltiplica-
tore pari all'attuale per tutto il periodo di previ-

sione.
Tasso d’inflazione 2021: -0.20%
2022: 0.00%

2023: 0.00%
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2024: 0.00%
2025: 0.50%
Tasso d'interesse sui nuovi prestiti 2021: 0.80%
2022: 1.00%
2023: 1.10%
2024: 1.15%
2025: 1.20%

| tassi applicati sono leggermente inferiori a quelli
suggeriti dall'Autorita cantonale per l'elaborazione
dei piani finanziari. Essi tengono conto della situa-
zione del Comune e delle condizioni che gli istituti
finanziari potrebbero accordare, tenuto conto di un
moderato margine di prudenza. Lattuale situazione
rende comunque difficile effettuare delle previ-
sioni. E possibile che nei prossimi anni vi sara uno
scostamento rispetto ai tassi ipotizzati nel presente

piano.
Indice di forza finanziaria 2021/2022 162.02 Comune forte / zona superiore
Coefficiente di distribuzione cantonale 30%
Popolazione Nel 2022 é atteso un aumento piuttosto significativo

di 40-50 nuovi nuclei famigliari. In seguito, si pre-
vede una lieve crescita annua dello 0.5%, che per-
mette di raggiungere i 2800 abitanti nel 2025.

5.2 Dati fiscali

5.2.1 Gettito d'imposta delle persone fisiche

Il gettito calcolato nella Tabella 6 parte dagli ultimi gettiti accertati (2017 e 2018) e tiene conto dei
movimenti di contribuenti avvenuti negli ultimi anni, cosi come dei possibili effetti derivanti dall'e-
mergenza sanitaria. Il dato 2020 & particolarmente influenzato da quest'ultimo fattore e registra
una flessione non trascurabile rispetto al passato. Le previsioni per gli anni 2021 e 2022 sono certa-
mente migliori rispetto a quelle del 2020 e dovrebbero permettere di riallinearsi ai valori accertati
pit recenti. Dal 2023 i tassi di crescita dovrebbero livellarsi al 2.00% annuo fino alla fine del piano. |
valori adottati sono complessivamente pil prudenti rispetto al trend di crescita suggerito a livello
cantonale, per tener conto delle specificita comunali e dell'incertezza derivante dalla seconda on-
data pandemica.

Il gettito d'imposta comunale & calcolato applicando un moltiplicatore politico del 57% fisso per
tutto il periodo di pianificazione.

5.2.2 Gettito d'imposta delle persone giuridiche

La valutazione si fonda sui dati accertati e sulle informazioni pil recenti oggi a disposizione. Il dato
€ naturalmente influenzato in maniera determinante dall'evoluzione del gettito di alcuni importanti
contribuenti: i dati storici mostrano talvolta una sensibile volatilita del gettito, che rende ancor piu
complesso formulare delle stime attendibili per il futuro.

Il gettito 2020 tiene conto di una correzione complessiva di circa -35% rispetto all'ultimo dato accer-
tato. Parte di questa flessione é da attribuire alla riduzione dell'aliquota d'imposta sull'utile delle
persone giuridiche, passata dal 9% all'8% su base cantonale. A partire dall'esercizio 2021, il gettito
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dovrebbe conoscere una decisa e regolare crescita grazie a fattori riguardanti importanti contri-
buenti confermatici dal Municipio. Questo dovrebbe permettere al Comune di riavvicinarsi, da qui al
2024, al gettito accertato prima dell'inizio della pandemia.

Il gettito tiene conto degli effetti della riforma fiscale sulle aliquote d'imposta delle persone giuridi-
che. Dopo una prima riduzione dell'aliquota d'imposta sull'utile delle persone giuridiche, passata dal
9% all'8% su base cantonale, € prevista un'ulteriore correzione al 5.5% a partire dal 2025 che com-
porta la flessione evidenziata nella Tabella 6.

5.2.3 Gettito d'imposta alla fonte

Le informazioni sul gettito d'imposta alla fonte evidenziano un ricavo 2021 in crescita ma che ri-
mane sensibilmente inferiore al dato di preventivo. Dal 2022, il previsto arrivo di alcuni importanti
contribuenti assoggettati alla fonte dovrebbe garantire una sensibile crescita del gettito, tale da
riallinearsi all'ultimo gettito dimposta alla fonte accertato (2018).

5.2.4 Contributo di livellamento

Il Comune ha versato nel 2020 un contributo di livellamento di circa CHF 4.46 mio, in parte ridotto
da un profilo contabile dal parziale scioglimento del fondo transitorio passivo costituito a questo
scopo. La proiezione per gli anni successivi e stata stimata basandosi sui dati comunicati dalla Se-
zione degli enti locali e tenendo conto delle informazioni pill recenti riguardo l'evoluzione del get-
tito e delle risorse fiscali.

| dati inseriti nelle proiezioni sono indicativi e andranno verificati nel corso degli anni.

5.2.5 Sopravvenienze d'imposta

In accordo con il Municipio e lAmministrazione comunale, € stata inserita una valutazione delle pos-
sibili sopravvenienze d'imposta per il periodo. Fino al 2022 si conferma il dato di preventivo, in se-
guito si & optato per una progressiva riduzione delle sopravvenienze dovuta a una valutazione del
gettito pil vicina all'effettivo. Trattandosi di valutazioni, i dati del presente Piano vanno considerati
come tali e non possono essere presi quali valori di riferimento per l’allestimento dei consuntivi e
preventivi futuri.

5.3 Altre voci del conto economico

5.3.1 Spese per il personale

Il piano tiene conto dei movimenti e pensionamenti di personale previsti nel periodo, al pari di un
moderato adeguamento degli stipendi al rincaro. Nel complesso, si prevede una crescita delle spese
per il personale durante il periodo di previsione.

5.3.2 Spese per beni e servizi

Nel complesso 'evoluzione di questa voce di spesa non prevede scostamenti particolari rispetto ai
dati di preventivo. Le oscillazioni sono prevalentemente dovute a spese a carattere periodico. Il
passaggio al MCA2 nel 2022 potrebbe rendere il confronto con i valori precedenti meno attendibile.

5.3.3 Versamenti a / Prelevamenti da fondi e finanziamenti speciali

L'evoluzione di queste voci & influenzata dai risultati previsti dai servizi finanziati tramite tasse cau-
sali. Attualmente, i tre servizi presentano una situazione non sempre vicina al pareggio e gli investi-
menti previsti nel periodo e l'imputazione dei costi di ammortamento e di interesse passivo an-
dranno a generare una sotto copertura che dovra essere progressivamente riassorbita attraverso un
contenimento delle spese e/o un aumento delle tariffe.
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Il servizio di approvvigionamento idrico presenta attualmente un fondo di capitale proprio di oltre
CHF 300'000. Gli importanti investimenti previsti generano tuttavia un altrettanto significativo au-
mento dei costi di interesse passivi e di ammortamento, con conseguente disavanzo del servizio. Per
far fronte a questa evoluzione negativa, le proiezioni finanziarie gia tengono conto di un aumento
progressivo dei ricavi di CHF 180'000 (+26% circa) nel periodo 2023-2025, necessario per garantire
un‘adeguata copertura delle spese.

Il servizio di eliminazione delle acque di scarico, gia oggi sotto coperto, conoscera un marcato peg-
gioramento dei risultati a causa degli investimenti previsti nel periodo, che avranno ripercussioni
sugli oneri di ammortamento e di interesse passivi. Per riassorbire la sotto copertura, il piano gia
prevede un aumento dei ricavi da tasse causali di questo servizio sin dal 2022, per un importo com-
plessivo di CHF 135'000 per il periodo 2022-2025. Si tratta di un incremento di circa 48% rispetto ai
ricavi stimati per l'esercizio 2021.

Infine, anche il servizio di raccolta e smaltimento rifiuti denota una marcata sotto copertura, aggra-
vata nei primi anni del Piano. L'incremento delle tariffe (e dei ricavi) previsto nel piano si situa at-
torno a CHF 100'000 per il biennio 2023-2024. L'aumento & prossimo al 17% del ricavo prevedibile per
quest'anno.

Tutto sommato, il Comune si trovera a dover aumentare i ricavi di questi servizi di oltre CHF 370'000
nel periodo 2022-2025, principalmente per coprire i nuovi oneri derivanti dagli investimenti. Questo
aumento non permettera tuttavia di riassorbire la sotto copertura generata nei primi anni di funzio-
namento del nuovo sistema di gestione contabile dei servizi di smaltimento acque luride e rifiuti.

L'autorita politica dovra quindi chinarsi sulla tematica per adeguare le tariffe ai costi effettivi e tro-
vare un equilibrio stabile tra spese e ricavi dei tre servizi.

5.3.4 Spese di trasferimento

Oltre al contributo di livellamento, di cui abbiamo gia riferito, tra gli importi pil significativi tro-
viamo il contributo AVS/AI/PC/AM, la cui entita e direttamente proporzionale al gettito d'imposta e
ad altri fattori. Anche i contributi legati al settore degli anziani si mantengono su valori importanti
e la pandemia non andra certo ad alleviare queste spese.

La partecipazione comunale al risanamento finanziario del Cantone é gia stata adattata in funzione
dell'esito dell'iniziativa "Per Comuni forti e vicini al cittadino”. L'importo viene poi mantenuto co-
stante per l'intera durata del Piano.

Un ulteriore incognita deriva dal progetto Ticino 2020, la cui introduzione prevista per il 2021 slit-
tera verosimilmente al prossimo anno. Limpostazione della riforma Ticino 2020 si basa su un princi-
pio fondamentale della neutralita di bilancio. Questo significa che la somma complessiva dei costi a
carico del Cantone e dei Comuni non potra aumentare rispetto a prima, a parita di compiti svolti e
prestazioni erogate. Gli effetti finanziari verticali e orizzontali della riforma necessiteranno una
neutralizzazione attraverso gli strumenti del moltiplicatore politico d’imposta (a livello comunale),
del coefficiente d’imposta (a livello cantonale) e della perequazione finanziaria, affinché il risultato
finale per Uinsieme dei Comuni e del Cantone sia neutro. In sintesi, non si puo escludere che la
prima fase del progetto Ticino 2020 generi degli effetti finanziari sul Comune. Tuttavia, al momento
attuale non siamo in grado di valutarne con precisione l'entita.

L'evoluzione delle altre spese di trasferimento & influenzata da alcune oscillazioni previste nei ser-
vizi finanziati attraverso tasse causali.

5.3.5 Tasse e retribuzioni

Lincremento importante e progressivo € da attribuire, come gia anticipato, all'adeguamento delle
tariffe dei servizi finanziati mediante tasse causali. Esso riguarda a termine tutti e tre i servizi.
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I valori stimati si basano sui dati di Preventivo, sugli investimenti previsti e sulle ipotesi fissate nel
piano. Limpatto definitivo dovra in ogni caso essere determinato congiuntamente con la copertura
dei costi dei singoli servizi finanziati attraverso tasse causali.

Altre oscillazioni sono in massima parte da attribuire alle tasse di controllo combustione, che hanno
di regola cadenza biennale al pari dei rispettivi oneri.

5.3.6 Ricavi diversi e finanziari

Si registra un aumento dei canoni di locazione nel 2022. Nessuna variazione significativa prevista
durante il periodo successivo.

5.3.7 Ricavi da trasferimento

Si prevede da un lato un prelievo ricorrente di CHF 200'000 dal fondo FER per l'intero periodo, a co-
pertura di spese e contributi legati all'efficienza energetica.

D'altro canto, i ricavi da trasferimento includono anche il riparto del montante di CHF 13.5 mio in
applicazione dell'art. 196 cpv. 1bis LIFD. Questo viene calcolato in proporzione al gettito dimposta
cantonale delle persone giuridiche e ammonta a CHF 600'000 circa per il 2020. Il Piano considera un
importo pil contenuto per gli anni successivi, proporzionale all'evoluzione del gettito delle PG. Il
montante dovra essere ridefinito nel 2024.

5.3.8 Addebiti / Accrediti interni

Questi conti di imputazione interna verranno viepiu utilizzati grazie soprattutto alla necessita di at-
tribuire oneri ed eventuali quote di ricavo ai singoli servizi, segnatamente quelli finanziati mediante
tasse causali. L'effetto sul risultato € comunque del tutto neutro.

5.4 Investimenti e ammortamenti amministrativi

5.4.1 Investimenti

Il piano delle opere d'investimento proposto dal Municipio & ambizioso e presenta alcuni importanti
investimenti di base. Questi si concentrano soprattutto nelle costruzioni edili (principalmente la
realizzazione della nuova Sl) e nelle opere di genio civile, di approvvigionamento idrico e di canaliz-
zazioni. Non mancheranno inoltre i contributi ricorrenti versati alle autorita superiori per gli investi-
menti a carattere sovra comunale.

Lentita delle entrate d'investimento & poco significativa rispetto all'investimento lordo previsto.

Nel complesso, si prevedono investimenti netti amministrativi per oltre CHF 22.2 milioni nel periodo
2021-2025. A questi si aggiungono investimenti a carattere patrimoniale per oltre CHF 2.0 milioni. Si
tratta come detto di un programma ambizioso, che potra comunque essere adattato in base alle
condizioni finanziarie del momento. Non va neppure dimenticata la situazione contingente creata
dall'emergenza sanitaria, che potrebbe ritardare alcuni progetti o mutare alcune priorita d'inter-
vento. In tal senso, non si puo escludere che l'avvio e l'esecuzione di alcune opere potranno slittare
di qualche tempo. Il Municipio & consapevole che l'entita dell'investimento avra una sensibile inci-
denza sull'onere di ammortamento, di interessi passivi e sul debito pubblico. Percio adottera le mi-
sure del caso affinché siano minimizzati gli effetti sul risultato economico-finanziario del Comune.

5.4.2 Ammortamenti

Il Municipio ha allineato la politica di ammortamento alle nuove disposizioni della LOC e del RGFCC.
Il passaggio a MCA2 dal 2022 permettera di introdurre la contabilita dei cespiti e gli ammortamenti
lineari calcolati sulla durata stimata di utilizzo dei singoli beni. Un sistema analogo era gia in uso da
alcuni anni per le opere di canalizzazione e di approvvigionamento idrico.
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Per i beni amministrativi a bilancio si & proceduto a una ricostruzione del valore iniziale e della re-
lativa durata d'utilizzo residua. Nei primi anni d'introduzione del MCA2, l'effetto economico sara mi-
tigato dalla riduzione delle aliquote medie d'ammortamento.

Ricordiamo che gli ammortamenti calcolati sugli investimenti per l'approvvigionamento idrico, sulle
canalizzazioni e sulle opere di raccolta e smaltimento rifiuti, vengono imputati ai rispettivi servizi
con l'obiettivo di determinarne il costo reale. L'imputazione varia nel periodo in funzione degli inve-

stimenti programmati.
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7 Conclusioni

La proiezione finanziaria del presente Piano € stata eseguita in un periodo economico molto incerto,
caratterizzato da un'emergenza pandemica i cui contorni sono difficilmente prevedibili. Il piano fi-
nanziario & basato su un moltiplicatore politico del 57% per l'intero periodo di previsione. L'equili-
brio finanziario a medio termine non & raggiunto, benché le proiezioni evidenzino un autofinanzia-
mento costantemente positivo.

Il Piano & caratterizzato da un programma d’investimenti ambizioso ma costituito da opere in buona
parte di base. Si tratta infatti di investimenti nelle costruzioni edili o legati al genio civile e alle
sottostrutture. Va comunque ricordato che la situazione contingente creata dall'emergenza sanitaria
potrebbe ritardare alcuni progetti o mutare alcune priorita d'intervento. Nondimeno, il Municipio
consapevole che l'entita dell'investimento avra una sensibile incidenza sull'onere di ammortamento,
di interessi passivi e sul debito pubblico. Nei primi anni d'introduzione del MCA2, l'effetto econo-
mico sara mitigato dalla riduzione delle aliquote medie dammortamento. In proiezione futura, sara
comungue importante adottare le misure del caso affinché siano minimizzati gli effetti sul risultato
economico-finanziario del Comune.

Le spese di gestione corrente conosceranno delle variazioni in alcuni ambiti, ma non tali da incidere
in modo sensibile sull'evoluzione dei risultati. Lo stesso vale, in buona parte, anche per i ricavi. La
principale incognita riguarda l'evoluzione del gettito d'imposta dopo il rallentamento causato dalla
pandemia. La contrazione conosciuta in questo periodo dovrebbe venir rapidamente riassorbita gra-
zie all'evoluzione prevista del gettito delle persone giuridiche e dellimposta alla fonte. Questi per-
metteranno di ridurre sensibilmente i disavanzi conosciuti in questi ultimi anni e non si puo esclu-
dere che il Comune torni delle cifre nere nel corso del Piano. Il ritorno a valori di gettito precedenti
la pandemia richiedera comunque del tempo.

Posto l'avverarsi delle ipotesi di lavoro fissate nel Piano, l'autofinanziamento generato - benché po-
sitivo - non consentira di finanziare interamente gli investimenti, aspetto questo che comportera
inevitabilmente un aumento significativo del debito pubblico, sia in termini assoluti che pro capite.
Quest'ultimo gia oggi raggiunge valori giudicati eccessivi in base alla scala di valutazione adottata
dalla Sezione degli enti locali. Lo stesso vale per gli altri indicatori finanziari, i quali confermano un
moderato indebolimento delle finanze pubbliche comunali che andra monitorato.

| risultati di gestione corrente non rimettono comunque in discussione la solidita finanziaria del Co-
mune, che puo contare su un capitale proprio iniziale significativo in grado di sopportare un pro-
gramma d'investimenti ambizioso. Cio non toglie che l'Esecutivo dovra chinarsi sull'evoluzione previ-
sta identificando e adottando adeguate misure strutturali di medio-lungo termine che
permetteranno di contrastare un certo deterioramento della situazione patrimoniale. Questo
aspetto vale soprattutto per i servizi finanziati mediante tasse causali, i cui ricavi e tariffe dovranno
essere fortemente adattati per poter garantire la copertura delle spese a medio termine.

La nostra analisi proietta i dati economico-finanziari basandosi sulle informazioni attualmente di-
sponibili. | risultati si basano quindi su ipotesi di lavoro e stime che potranno in futuro subire dei
mutamenti repentini e sostanziali, ancorché non valutabili. D'altro canto, vi sono alcuni ambiti nei
quali potranno verificarsi dei cambiamenti con un’incidenza sulle finanze comunali (ad esempio la
perequazione finanziaria intercomunale, la revisione dei flussi finanziari fra Cantone e Comuni, lin-
troduzione di nuovi oneri o la modifica di esistenti, ecc.). Si tratta di un limite insito in ogni pianifi-
cazione finanziaria, di cui va necessariamente tenuto conto nella lettura dei risultati.

In considerazione di quanto precede, é estremamente importante continuare a tenere sotto con-
trollo ’evoluzione della spesa anche alla luce di possibili nuove variabili oggi non considerate. Qua-
lora dovessero intervenire importanti cambiamenti finanziari sia sul fronte delle entrate che su
quello delle uscite, occorrera aggiornare il presente documento.
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Rimaniamo a vostra disposizione per eventuali ulteriori approfondimenti e vi ringraziamo per la fi-
ducia accordataci.

Lamone, 3 dicembre 2021

Cordiali saluti

BDO SA

Paolo Gattigo Sandro Scaramella
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8 Allegati

1. Conto del piano finanziario (riepilogo)

2. Previsione risultati d’esercizio

3. Piano degli attivi e dei passivi di bilancio

4. Piano finanziario globale

5. Tabella calcolo del moltiplicatore aritmetico
Piano delle imposte ed oneri cantonali
Sviluppo delle entrate

Sviluppo delle uscite

O 00 N o

Tabella degli investimenti

10. Ricapitolazione per genere di conto
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